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SINTEZA LUCRARII

Teza de doctorat intitulata “Influenta inovarii asupra managementului strategic in IMM-urile
din Romania” este una dintre putinele teze care abordeaza influenta inovarii asupra
managementului strategic al IMM-urilor si are drept scop evidentierea necesitatii utilizarii unor
noi metode de gandire strategica, absolut necesare in cadrul efortului mai larg al IMM-urilor in
vederea mentinerii si cresterii durabilitatii pe pietele interna si internationala.

Partea teoretica a tezei de doctorat prezinta actualul stadiu al cunoasterii, cu raportare la
management, managementul strategic, inovare si strategiile impuse de realitatile de astazi ale
mediului privat de afaceri.

Componenta aplicativa a acestui demers a respectat metodologia cercetarii, fundamentata pe 15
ipoteze de lucru si pe folosirea programelor IBM SPSS Statistics for Windows, Versiunea 26.0.
Armonk, NY: IBM Corp., ca mijloace econometrice, si a cuprins 3 etape principale (desfasurate
in cadrul intervalului septembrie 2021 — mai 2023), respectiv: (1) Recunoasterea tendintelor
principale in ceea ce priveste influenta inovarii asupra managementului strategic in cadrul
sectorului de IMM-uri; (2) Distribuirea unui chestionar catre IMM-urile din Romania; (3)
Studierea si analizarea econometrica a rezultatelor obtinute, ca urmare a raspunsurilor primite de
la 210 IMM-uri din Romania.

Pe baza cercetérilor realizate, s-a reusit:

-identificarea si fundamentarea modalitatilor principale de inovare si schimbare manageriala
posibil de implementat la nivelul IMM-urilor;

-stabilirea modalitatilor principale de eficientizare a managementului IMM-urilor, responsabile
de amplificarea misiunii si rolului managementului in sustinerea si promovarea inovarii;

-recunoasterea necesitatii si a oportunitdtii unor modalitdti de inovare, cu efect nemijlocit la
profesionalizarea reala si efectiva a managementului si managerilor din IMM-uri;

-definirea principalelor efecte ale reinterpretarii binomului management — inovare in ceea ce
priveste competitivitatea IMM-urilor.

In esenta, sinteza concluziilor cercetarii mele doctorale constd in urmitoarele:

(1): Problema cea mai importantd cu care se confruntd astazi IMM-urile din Romania o
constituie managementul defectuos, dezechilibrat si de foarte multe ori lipsit de viziune in foarte
multe privinte, desi o serie de specialisti accentueaza finantarea limitata a acestora. Atunci cand
si/sau chiar de eliminare a tuturor celorlalte probleme.

(2): Deoarece la baza manifestarii disfunctionalitatilor de ordin tehnologic, tehnic, comercial,
financiar, social, economic etc. si a punctelor forte std managementul, deficientele si atu-urile
manageriale sunt generate, in principal, de lipsa de studii, experienta si profesionalism a celor care
il pun in practica, maniera empiricd pe care o exprimd in momentul in care se straduiesc sa
identifice solutii la problemele cu care se confrunta intreprinderile conduse.



(3): Tn comparatie cu intreprinderile mari, gradul de utilizare a instrumentelor strategice, cat si
a celor digitale raméane, in continuare, unul limitat, IMM-urile din Romania nereusind, in acest
context, sa obtind avantaje concurentiale pe pietele internationale;

(4): In vederea minimalizarii incertitudinii factorilor externi de mediu, care nu pot fi
previzionati, IMM-urile din Roménia nu utilizeaza metodele de experimentare, de testare si de
analiza rapida.

(5). Apelarea pe scara larga la abordari inovatoare, in contextul utilizarii unor instrumente
strategice este de naturd sa creasca functionalitatea si performantele IMM-urilor.

La finalul tezei de doctorat am enuntat o serie de propuneri care vizeaza imbunatatirea
managementului strategic, precum si un model nou de management strategic al IMM-urilor din
Romania.



